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Prezentarea organizatiei scolare
Scurt istoric

Prima scoala din Eforie Nord a fost construitd in anul 1945, cu
sprijinul comunitatii locale. Scoala avea patru sali de clasa, in care Invatau
elevii claselor 1-VII in doua schimburi. Tn prezent, in cladire functioneaza
Gradinita cu Orar Normal a orasului.

Actuala scoala functioneaza n localul construit in anul 1963, fiind
inauguratd in toamna aceluiasi an.

Cladirea, construitd din caramida, cuprinde 10 sali de clasa, un cabinet
multimedia, un laborator de informatica si un cabinet medical.

Scoala este dotata cu mijloace de invatamant si echipamente moderne:
cabinet AEL, calculatoare, videoproiectoare, televizor, o tabla SMART,
casetofoane, harti istorice si geografice, o biblioteca cu 4325 volume.

Resursele umane ale scolii sunt formate din 29 cadre didactice dintre
care 25 titulari si 4 suplinitori.

In ce priveste evolutia populatiei scolare si rezultatele obtinute in
ultimii patru ani, ele sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Anscolar | Inscrisi | Promovati | Procent Repetenti | Abandon
promovabilitate scolar

2012-2013 | 386 365 94,55% 15 6

2013-2014 | 394 380 96,44% 8 6

2014- 2015 | 421 409 97% 7 5

2015- 2016 | 389 376 96,70% 7 6

Sub aspect calitativ in scoala se acorda multa atentie crearii unui climat
placut. In acest sens s-a urmirit ameliorarea ambientald a spatiului prin
zugravirea in culori prietenoase, schimbarea mobilierului, montarea de parchet
laminat in toate clasele, schimbarea ferestrelor cu geamuri termopan. Tot in
acest scop s-a sprijinit personalizarea claselor de catre elevi, coordonati de
cadrele didactice si cu sprijinul paringilor. La acest moment putem spune ca
aspectul claselor reflecta personalitatea colectivelor de elevi si contribuie la

confortul psihologic al acestora pe parcursul programului in scoala.

Printr-o participare larga a elevilor de la ciclul gimnazial, deviza, inscrisd pe
portalul paginii web a scolii, a devenit ,,Scoala care ne place!”




La nivelul relatiilor interumane s-a urmarit crearea unui climat prietenos,

bazat pe incredere reciproca si colaborare atat intre cadrele didactice, cat si in

raport cu elevii.

Specificul localitatii - comunitate mica in care relatiile interumane si

comunicarea se fac nemijlocit, In care oamenii se cunosc §i interactioneaza, se

reflecta si asupra scolii si a relatiilor profesor-elev. Faptul ca parintii a

numerosi elevi au urmat la randul lor cursurile scolii si au fost educati de

unele dintre cadrele didactice care lucreaza si in acest moment in scoala,

sustine atitudinea de incredere si respect pe care elevii o manifesta fata de

educatori.

Din informatiile directe si indirecte despre mediul de provenienta al elevilor

se desprind urmatoarele date:

» 30% dintre elevi locuiesc la bloc, 70% locuiesc la casa

» 13% dintre parintii elevilor au studii superioare, 81% au studii medii, 6%
nu au finalizat nivelul obligatoriu de studii.

» 20% dintre elevi provin din familii dezorganizate

= Parintii a 8,57% dintre elevi sunt plecati la munca in strainatate.

Referitor la calitatea personalului didactic si nivelul de pregatire a acestuia, in
anul scolar 2016-2017 nregistram urmatoarea situagie:

. 21 cadre didactice au obtinut gradul didactic |

. 4 cadre didactice au obtinut gradul 1l

. 4 cadre didactice au obtinut gradul definitiv

Eforie Nord este o localitate de dimensiuni mici, cu o populatie de
aproximativ 5200 locuitori.

Principala sursa de venit la nivelul comunitatii este turismul sezonier cu o
durata de 2-3 luni anual. Multi dintre locuitori sunt angajati sezonier in
unitatile de turism si alimentatie publica. Orasul dispune de trei sanatorii
balneare in care lucreaza o mica parte dintre locuitori.

Veniturile reduse ale unei mici parti a locuitorilor se reflecta in scoala prin
existenta unui procent de 2,61% din numarul de elevi care beneficiaza de
alocatii suplimentare furnizate de primaria orasului. Intre scoala si institutiile
comunitare - Primarie, Consiliul local, Politie, Biserica - exista o buna
colaborare si asistenta.



Analiza PEST

Reforma invatamantului declansatd dupa 1989 a dus la modificari
majore in domeniul curricular si organizatoric al invatamantului romanesc.
Perspectiva descentralizarii sistemului va duce la cresterea responsabilizarii
factorilor locali de decizie in Invatamant, atat din scoald cat si de la nivelul
administratiei locale.

Tntr-un context mai larg, aderarea Romaniei la Uniunea Europeani a
favorizat colaborarile la nivel international si abordarile globale ale Tnvatarii.
Participarea la proiecte europene, la nivelul intregii scoli sau al profesorilor
individual, Tn cadrul proiectelor Spring Day in Europe, sau implicarea in
proiecte educationale europene virtuale, a creat deja in scolile din Romania o
deschidere spre Europa si o cunoastere a realitatilor cu care aceasta se
confrunta. ,,A fi european” se transforma treptat dintr-un deziderat intr-o
realitate la care elevii scolilor din Romania sunt pregatiti sa se adapteze, poate
mai repede chiar decat adultii.

Pe de alta parte Uniunea Europeana a decis sd schimbe politica in

domeniul tehnologiilor informatice si de comunicatie, accelerand implicarea
acestora Tn mediul educational. Aceasta tendinta este vizibila in politica MEN
de dotare cu calculatoare a unitatilor de invatamant in cadrul SEIL.
Contextul politic intern si international din domeniul educatiei, sunt favorabile
dezvoltarii scolii, pe liniile ei devenite traditionale in ultimii douazeci de ani:
tehnologii informationale si de comunicatie, limbi moderne, parteneriate
interne si internationale, dezvoltarea de proiecte educationale.

Din punct de vedere al contextului economic, situatia in zona Eforie
este influentata de transformarile suferite de economia nationala in ansamblu.
Tn zoni nu sunt Intreprinderi mari care si poata absorbi forta de munca.
Domeniul de activitate cel mai dezvoltat este turismul, dar si in acest domeniu
este vorba de un turism sezonier. Totusi daca se compara situatia cu cea la
nivelul tarii se constata o relativa prosperitate a litoralului. Eforie a cunoscut o
dezvoltare ascendenta Tn ultimii ani, care probabil se va intensifica in perioada
urmatoare ca urmare a cuprinderii in zona metropolitana.

Din punct de vedere tehnologic se constata pe plan mondial si Tn tara o
crestere a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare, in toate
domeniile. Din acest punct de vedere putem percepe o influenta pozitiva
asupra scolii n dotare si utilizare educationala.



Analiza SWOT
In urma analizei efectuate s-a considerat ca punctele tari ale scolii, sunt:

Resursele materiale

S-au ameliorat si diversificat Tn ultimii ani. Amintim cele mai
importante investitii: centrala termica cu combustibil lichid, geamuri
termopan cu tamplarie PVC, gard de incinta al curtii scolii, parchet laminat.
Toate aceste reparatii capitale au contribuit la ameliorarea confortului termic
si ambiental Tn scoala.

Ca dotari, scoala dispune de 10 videoproiectoare, 6 copiatoare, un
televizor smart si 2 casetofoane cu CD, 6 imprimante, o statie de amplificare
audio, o camera foto digitala, un reportofon, 9 ecrane de proiectie, o tabla
SMART. La acest moment scoala dispune de 31 de calculatoare in retea,
conectate la internet.

In scoald a fost amenajat un cabinet multimedia in care elevii pot
urmari filme si softuri educationale care contribuie la buna asimilare a
informatiei si cresterea interesului pentru lectii.

Biblioteca scolii cuprinde 4380 de volume, dintre care 250 sunt in
limba engleza. Incepand cu anul 1997, s-a schimbat intregul mobilier din
scoala.

Din anul scolar 2005-2006 scoala dispune de un cabinet AEL
cuprinzand 20 calculatoare, doua servere, doua scannere, doua imprimante si
un router.

Din 2007 s-a deschis accesul elevilor scolii la sala de sport a orasului,
situata Tn imediata vecinatate a scolii.

Resurse umane

Scoala Eforie Nord dispune in anul scolar 2016-2017 de un corp
didactic calificat format din 29 cadre didactice, 18 profesori si 11 invatatoare.
Toate cadrele didactice au participat la cursul de formare ,,Consiliere si
orientare”, fiind pregatite pentru implementarea noii discipline scolare. La
nivelul colectivului de cadre didactice s-au stabilit relatii de buna colaborare,
bazate pe respect reciproc si 0 buna comunicare a problemelor legate de elevi.
Informatiile importante si cele necesare bunului mers al activitatii si implicarii
oamenilor scolii Tn actiuni extracurriculare sunt transmise prompt de catre
director, serviciul secretariat, sefii de catedre celor vizati si interesati.

Tn scoala Tnvata 413 de elevi cu varste intre 6 si 15 ani. Sub raport etnic,
93,97% sunt romani, iar 4,03% sunt de etnie turco-tatara.



Oferta educationala este variata la nivelul CDS.

La ciclul gimnazial, CDS a fost elaborat de mai multi profesori, fiind dotat cu
suport de curs si avand aprobarea ISJ Constanta. Amintim cursurile: Istoria
Holocaustului, Civilizatia britanicad, Educatie pentru sandtate, Ecologia
Marii Negre, Mitologia greaca, Literatura universala pentru copii, Literatura
romand pentru examen.

Proiectele si parteneriatele au devenit in anii din urma o prezenta curenta in
activitatea didactica extracurriculara.

Scoala noastra a fost implicata in toate editiile proiectului

European ,,Spring Day in Europe” coorodonat de European Schoolnet,
Bruxelles.

proiectul de istorie orala ,,\orbind cu, si despre vecinii nostri”, coordonat de
Institutul de Stiinte ale Educatiei, Bucuresti si avand drept parteneri scoli din
Bulgaria, Republica Moldova, Serbia.

La nivel national si regional elevii au fost implicati Tn numeroase concursuri:
Winners (Clasele 1I-VIII), Cangurul (Clasele 11-VI1l), Eurojunior(Clasele I-
V), Smart (clasele I-VI11I), Clase fara fumat, Piciul matematician (Clasele I-
V), Colaborare, competie, calculator (clasele 1-V), Joc si comunicare
(clasele 1-V), Marele Premiu al Palatului Copiilor Bucuresti (clasele 1-V),
Si tu Tmi esti prieten - in colaborare cu Scoala cu clasele I-1V Osmancea
(clasele 1-1V), Copilul Artist (clasele I-VIII), Jocurile copilariei (clasele I-
VIII), Amicii isteti (clasele I-1V), Comorile condeiului (clasele 1-1V), Euxin
Math (clasele I-1V),

Parteneriatele au fost realizate atat cu institutii de Tnvatamant din alte tari
(Doga Colegi Akgay Turcia), regionale (ONG Mare Nostrum), precum si
locale (Politia si Primaria orasului Eforie).

Dimensiunea europeana

Scoala a participat de-a lungul anilor la numeroase activitati de cooperare
internationala: proiecte electronice, proiecte de educatie ecologica.

Proiecte electronice desfasurate de organizatiile: I*EARN (International
Education and Resource Network) (participari la conferinte nationale si
internationale, coordonarea si colaborare la proiecte electronice: “Me and my
pet”, “Memories about communism”, Balkan Voices-Romanian Floklore”If
rocks could talk what would they say?”) si Online Classroom (“Zeus Speaks”,
“Ocean Explorers”).



Proiecte de educatie ecologica internationala: SEMEP (South Eastern
Mediteraneean Sea Project), UNESCO (Participari la tabere internationale de
vara, concursuri, expozitii); Coastwatch Europe in cadrul careia s-au organizat
monitorizari periodice ale coastei litoralului realizate cu elevii de la ciclul
gimnazial.

Tn perioada 2015-2017, scoala beneficiaza de o finantare nerambursabila, din
partea Agentiei Nationale pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei
si Formarii Profesionale (ANPCDEFP) prin programul Erasmus +.

Proiectul Viata scolii in dimensiune virtuala. Comunicare creativd pe
platforme digitale vizeaza familiarizarea profesorilor cu utilizarea
tehnologiilor moderne in activitatea didactica. Temele pe care ne propunem sa
le studiem se refera la metodologia Tnvatarii prin proiecte, folosirea corecta si
eficienta a tablelor interactive, cresterea autonomiei elevilor in procesul de
predare- invatare prin folosirea dispozitivelor mobile.

Tn privinta punctelor slabe s-au inregistrat urmatoarele concluzii:

« O problema complexa cu care ne confruntam in prezent este migratia fortei
de munca din oras, mai bine zis, ne confruntam cu urmarile acesteia. La
nivelul scolii situatia se prezinta dupa cum urmeaza: 26 de elevi sunt lasati
n grija unui singur parinte, sau a altor rude sau prieteni. La un total de 413
elevi n scoald, procentul de 8,57% de elevi care nu beneficiaza de ingrijire
n familie completa este destul de mare.

Elevii ramasi fara parintii plecati la munca in strainatate, lipsiti de
afectiunea si prezenta acestora, creeaza de cele mai multe ori probleme de
disciplina si deseori au rezultate slabe la invatatura. Incercam in permanenta
sa gasim cai de colaborare cu administratia locala, din pacate in numeroase
situatii trebuie sa apelam la Politia comunitara sau la Politia orasului Eforie.

= Relatia cu parintii este Tn general bund, totusi s-au inregistrat situatii
delicate, determinate in cea mai mare parte de o percepere gresita a lumii
scolii de catre parintii elevilor. De asemenea, diferenta intre asteptarile
discutii in contradictoriu cu unii dintre parinti. In conditiile in care scoala
noastra functioneaza intr-o comunitate mica, de a carei incredere si
apreciere dorim sa ne bucuram, aceste disfunctionalitiati ne-au afectat
negativ.
Ne-am straduit sa le depasim si sd stabilim o comunicare mai bund cu
parintii cu grad de satisfactie mai redus fatd de performantele scolii. Ne-am



straduit de asemenea sd antrenam pdrintii in rezolvarea problemelor de
disciplind pe care le ridicd unii dintre elevii scolii, sau chiar clase intregi.
Atunci cand au acceptat sa ne sprijine, rezultatele au fost benefice, atat
pentru elevi cat si pentru profesorii care predau la clasele la care s-au
Tnregistrat episodic probleme.

Oportunititile pe care le are scoala sunt legate in principal de pozitia
geografica, pe litoralul Marii Negre precum si de faptul ca este unica scoala
din Eforie Nord.

Din perspectiva elevilor putem identifica precum oportunitati pozitia
centrald a scolii in oras si distantele mici pe care le au de parcurs pentru a
ajunge la scoald, cu exceptia elevilor navetisti, atrasi de prestigiul scolii si
al cadrelor didactice.

Climatul din scoala si atitudinea ,,parinteasca” a cadrelor didactice vine in
sprijinul rezolvarii problemelor de educatie si afectivitatea cu care se
confruntd un procent de 8,57% de elevi ale caror familii, partial sau integral
sunt plecate la munca in strainatate.

Pentru elevii claselor terminale, organizarea de ore suplimentare de
pregatire la toate disciplinele de examen, pe tot parcursul anului scolar, este
perceputa ca o oportunitate de care beneficiaza saptamanal 89% dintre ei.
Dotarile cu tehnica de calcul si conexiunea la internet in toatd scoala
faciliteaza accesul unui mare numar de elevi la informatie, sub
monitorizarea cadrelor didactice pentru a evita aspectele negative care pot
sa apara pe parcursul navigarii pe web.

Pentru profesori, implicarea scolii in proiecte nationale, a deschis
perspective noi de dezvoltare a carierei. Prin informatiile noi asimilate
precum si prin contactele pe care le-au stabilit cu partenerii de proiect,
direct sau intermediat, proiectele au contribuit la largirea orizontului
cultural si de cuprindere a cadrelor didactice.

Oferta de cursuri la nivelul judetului a fost apreciatd de o parte dintre
cadrele didactice.

Pozitia geografica a orasului pe harta judetului, precum si amplasarea scolii
in orag, in apropierea statiei de autobuz face ca accesul spre Constanta sa fie
foarte usor pentru profesorii navetisti.

Politica de dotari a MEN a determinat un progres in modernizarea
sistemului de invatamant.

Buna relatie si sprijinul primit din partea autoritatilor locale, Primaria
oragului si Consiliul local, dotarile, reparatiile si investitiile realizate cu
finantare de la bugetul local creeazd un cadru favorabil dezvoltarii calitative
a activitatii in scoala.



Amenintarile cele mai puternice au fost identificate a fi:

Conform parerii profesorilor: Dificultatile ocazionale legate de comunicarea
cu parintii, absenta parintilor pentru unii dintre elevii scolii, greutatile
materiale cu care se confrunta unele dintre familiile elevilor, conditia
materiala a profesorului, schimbarile dinamice impuse de reformarea
Tnvatamantului si dinamica legislativa.

Elevii claselor terminale percep ca o amenintare examenele nationale si
viitorul lor legat de admiterea in liceu.

Conform parerii parintilor: instabilitatea incadrarii cu personal didactic titular
la unele discipline, examenele de Evaluare Nationala, sistemul de admitere la
liceu, modificarile legislative prea dinamice impuse de schimbarile din sistem
precum si indisciplina la unele clase/ore.

Cele doua analize efectuate ne-au condus la urmatoarele concluzii:

1. Este important ca tehnologiile informatice si de comunicatie sa fie
implementate la toate orele si mai important este nsa ca ceea ce exista deja sa
fie folosit de catre toti profesorii in folosul elevilor, ca beneficiari directi ai
demersului educativ.

2. Este necesara o mai buna colaborare cu parintii, atat ai elevilor cuminti si
performanti la invatatura, precum si ai celor care ridica probleme de
disciplina. Tn acest scop, profesorii ar trebui ei insisi pregatiti pentru ca acele
cunostinte pe care le au deja, sunt uneori depasite de situatiile din viata reala.
De asemenea ar fi necesara o pregatire a parintilor, care sa inteleaga rolul
pozitiv si important in formarea copiilor lor, n conditiile Tn care traim intr-o
lume cu un sistem de valori destul de tulbure, la care adolescentii sunt
deosebit de sensibili.

3. Directiile strategige de dezvoltare ale scolii trebuie construite pornind de
la punctele tari existente nsotite de micsorarea sau chiar anularea in timp a
efectelor punctelor slabe.

Viziunea scolii

In urmatorii patru ani, scoala va deveni un spatiu cultural in care elevii si
profesorii vor petrece din proprie initiativa mai mult timp decat cel prevazut
prin programul de activitati curriculare, dezvoltand proiecte si programe
extracurriculare.



Scoala va fi un cadru securizat si prietenos, cu deschidere europeana in care
relatiile dintre elevi si profesori se vor baza exclusiv pe respect reciproc si
colaborare in beneficiul elevilor, tratati ca principali beneficiari ai activitatii
de Tnvatare.

Scoala va asigura elevilor o dezvoltare personala complexa astfel incat fiecare
individ sa poata exercita o cetatenie activa, sa poata activa pe piata muncii in
societate. Toti elevii vor dobandi intr-o masura mai mare sau mai mica cele 8
competente cheie : competente de comunicare in limba materna, competente
de comunicare in limbi straine, competente in domeniul matematicii si
stiintelor, competente TIC, competente sociale si civile, competente
antreprenoriale, Tsi vor dezvolta sensibilitatea artistica si culturala, vor invata
cum sa invete.

Misiunea organizatiei scolare

Schimbarile n sistemul de invatamant au fost impulsionate Tn perioada
pre aderare la Uniunea Europeana si mai ales dupa ianuarie 2007, cand ele
vizeaza integrarea legislativa, organizatorica si de evaluare in sistemul
european.

Trebuie avut n permanenta in vedere ca sistemul actual de
nvatamant produce forta de munca atat pentru piata muncii interna cat si
pentru cea europeana. Pentru furnizarea unor servicii de formare adaptate la
prezent si mai ales la viitorul tinerilor de azi, scoala trebuie sa fie deschisa
reformei si noului, atat sub raportul curricular cat si al tehnologiilor si
metodelor de invatare/educare.

Oferirea accesului complex la informatie inseamna deplasarea
greutatii actului educational de la prelegere si lectia obisnuita catre activitatile
activ—participative bazate pe cautarea activa a informatiei n biblioteci si
biblioteci virtuale, invatare activa, Invatare prin proiecte, invatare colaborativa
etc.

Pornind de la aceste realitati Scoala Eforie Nord Tsi propune:

« Sa stimuleze alternativele educationale si pedagogice de utilizare a
tehnologiilor informatice in procesul de Tnvatamant.
« Sa introduca proiectele ca forme de invatare si evaluare.
- Sa implice elevii in proiecte, ca o formula de cunoastere si conexiune la
realitatile societatii.
Tn contextul social economic actual, scoala nu mai poate fi conceputi
izolat de comunitatea locala, al carei nucleu sunt parintii elevilor. Este nevoie
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de stabilirea unor punti solide intre cadrele didactice si comunitatea parintilor,
punti care trebuie sa se sprijine pe o comunicare corectd, completa si in
ambele sensuri. Dinamica societatii este nsa atat de mare, incat deseori,
adultii, atat profesori cat si parinti, sunt luati prin surprindere de schimbarile
produse la nivelul mentalitatii si al perceptiei problemelor care apar.

Apreciem ca misiunea scolii trebuie sa porneasca de la ideea oferirii
unui climat agreabil, de securitate si Incurajare pentru elevi, a unei perspective
pentru viitor si unei pregatiri solide.

Misiunea scolii este oferirea unui educatii solide pentru viitor, intr-
un climat agreabil, de securitate si incurajare pentru toti elevii.

Sloganul scolii, propus si ales dintr-o gama mai mare de propuneri de
catre elevi, este: ,,$coala care ne place!”

Prin cultivarea unei culturi organizationale, este necesar sa fie promovate
valori si credinte Tmpartasite de educatori, elevi si parinti, punand accentul pe
invatare si crednd un climat educativ de invatare intr-un context destins, lipsit
de presiuni si stres. Tnvitarea trebuie sa treaca dincolo de zidurile clasei,
incorporand discipline si tehnologii complexe.

Tintele strategice stabilite pentru activitatea Scolii Eforie Nord:

1. Centrarea invatamantului pe elev, ingloband cele mai noi idei si
practici pedagogice intr-un climat securizat.

Elevii sunt beneficiarii directi ai actului de invatare iar la absolvirea
cursurilor scolii ei trebuie sa fie Tnzestrati cu cunostinte, competente, valori si
atitudini care sa le faciliteze integrarea n sistemul de invatamant liceal.
Abordarile strategice vizeaza urmatoarele domenii functionale:

Curriculara si extracurriculara

. Utilizarea complexa a tehnologiilor de informare si comunicare (TIC);

»  Dezvoltarea unei oferte CDS moderne la nivelul scolii;

. Integrarea multimediei electronice in class;

. Managementul optim al clasei de catre fiecare cadru didactic/diriginte;

. Urmarirea progresului scolar si intensificarea comunicarii cu parintii;

. Stimularea creativitatii, a dezvoltarii personale a elevilor si a muncii in
echipa;
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. Introducerea unor metodologii noi de lucru ca: Tnvatarea prin proiecte,
Tnvatarea prin solutionarea de probleme, tnvatarea colaborativa;

» Deschiderea de noi orizonturi de cunoastere pentru elevi prin calatorii
fizice si virtuale.

Baza materiala si finantarea scolii

. Utilizarea complexa a dotarilor existente;

. Ameliorarea ambientala a scolii;

. Asigurarea securitatii elevilor in incinta scolii;

» Cresterea cheltuielilor pe elev prin marirea finantarii de la Consiliul
Local,

. Utilizarea eficienta a resurselor financiare.

2. Formarea continua a cadrelor didactice (metodica si didactica
disciplinei, managementul clasei, noile tehnologii TIC, management de
proiect, etc.)

Ca formatori, cadrele didactice trebuie sa fie la randul lor familiarizate cu
tot ce Tnseamna invatamantul modern, integrat la nivel european.

Abordari strategice:

Curriculara

» Utilizarea complexa a tehnologiilor de informare si comunicare (TIC);

»  Proiectarea de noi discipline optionale pentru CDS la nivelul scolii;

. Reteaua interna si externa (Intranetul si Internetul ) vor fi folosite ca
structura informationala, facilitind comunicatia la nivel de profesori,
elevi, parinti, comunitate locala.

Resurse materiale si finantarea scolii:

» Achizitionarea de mijloace de Tnvatamant moderne;

. Noi achizitii de calculatoare astfel incat sa fie amplasate 30 calculatoare
n cabinetul multimedia;

.  Utilizarea complexa a dotarilor existente;

. Ameliorarea ambientala a scolii.

Resurse umane

»  Cursuri de formare continua pentru profesori;

. Informarea profesorilor asupra politicilor de educatie specifice Uniunii
Europene;

. Organizarea de cursuri de formare mixte pentru cadre didactice si parinti.
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3. Dezvoltarea complexa de parteneriate cu comunitatea locala, dar si cu

institutii scolare din tara si din Europa.

Scoala trebuie sa functioneze ca un spatiu cultural deschis spre
comunitatea locala careia 1i apartine. Aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana a creat cadrul pentru integrare, iar scoala trebuie sa devina unul
din factorii activi ai acestui proces de durata.

Abordari strategice:
Curriculara si extracurriculara

Introducerea in aria curriculara ,,Om si societate” a unor noi discipline
optionale care sa trateze teme ca: Cetatenie europeana, Istoria Uniunii
Europene si Institutiile europene. Completarea curriculumului cu teme
referitoare la Europa si Uniunea Europeana.

Dezvoltarea de activitati extracurriculare avand ca obiectiv protectia
mediului, n parteneriat cu organizatiile nonguvernamentale.

Utilizarea Intranetului si a Internetului pentru comunicarea cu partenerii
educationali, elevi si profesori din alte scoli din Romania si din Europa.
Dezvoltarea site-ului web al scolii-tablou de bord.

Relatii comunitare si parteneriate

Scoala va dezvolta parteneriate punctuale cu Administragia Locala, cu
Politia, cu Biserica si cu ONG-urile

Scoala va stabili legaturi la nivel local, national si international, stimulénd
comunicarea intre elevi si integrand n curriculum proiectele comune
Parintii vor fi atrasi concret Tn viata scolii, Tn rezolvarea situatiilor
conflictuale si a celor legate de rezultatele slabe la nvatatura ale unora
dintre ei

Elevii scolii vor participa la concursuri si evenimente TIC pe plan local,
zonal, judetean si national

Scoala va organiza concursuri si evenimente TIC, cu implicarea parintilor si
a comunitatii locale.

Vor fi organizate evenimente pentru comunitatea locala: expozitii, serbari.
Elevii scolii vor participa la activitati extracurriculare n comunitate
(ecologizare, protectia mediului, etc.)

Vor fi dezvoltate proiecte si parteneriate la care vor participa cadrele
didactice si elevii
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4. Adaptarea activitatii manageriale la contextul actual, creat de
dinamica reformei tnvatamantului

Analizand obiectivele noastre pe termen mediu, din punct de vedere al
managementului educational, ne propunem sa adoptam urmatoarele abordari
strategice.

Curriculum

. Imbunatatirea calitatii procesului instructiv si educativ in scoala;

. Cresterea performantelor scolare ale elevilor; reducerea abandonului
scolar, a absenteismului si a mediocritatii. Diversificarea strategiilor
didactice, in scopul eficientizarii Tnvatarii si cresterii motivatiei elevilor
pentru invatare;

. Dezvoltarea de pachete educationale pentru curriculum la decizia
scolii;

. Dezvoltarea unor forme extracurriculare de educatie, instruire si
evaluare.

Resurse umane
Formarea continua a personalului didactic si nedidactic;
Implicarea parintilor in actul de instruire al elevilor;
Motivarea personalului prin recompense oferite in cadrul legal in vigoare.

Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare
Reamenajarea curtii scolii, In ideea crearii unui mediu placut pentru
petrecerea timpului liber;
Marirea functionalitatii cabinetelor existente;
Utilizarea complexa si completa a bazei materiale In scopul cresterii
calitatii in educatie;
Achizitionarea de echipamente si mijloace de invatamant noi si moderne;
Atragerea de finantari prin participarea la proiecte.

Dezvoltarea relatiilor comunitare
Cresterea rolului Consiliului reprezentativ al parintilor;
Consolidarea si diversificarea parteneriatelor educationale cu institutii
guvernamentale, ONG-uri, agenti economici si institutii publice;
Lansarea unor programe de parteneriat cu comunitatea locala;
Continuarea programelor ecologice in care este implicata scoala;
Mediatizarea puternica a scolii si a rezultatelor ei, prin productii proprii.

Obiectivele scolii in domeniul proiectelor internationale sunt urmatoarele:
Crearea unei dimensiuni europene in educatie la Scoala Eforie Nord, prin
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crearea de curriculum la decizia scolii in cadrul unor proiecte internationale
(educatie ecologica, istorie ti traditii locale, sisteme de valori)

- Antrenarea unui numar cat mai mare de profesori, elevi si membri ai
comunitatii locale in planificarea, organizarea si derularea proiectelor;
- Initierea de proiecte la toate formele de invatamant si la toate ciclurile

(primar si gimnazial )

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A P.D.I. 2016-2017
1. Reconsiderarea managementului scolar

1. Atragerea si eficientizarea resurselor financiare

Obiective Actiuni Termene | Responsabilititi | Indicatori de
performanta

Identificarea de resurse | Venituri Permanent | C A Existenta
extrabugetare proprii din Echipa fondurilor

nchirierea manageriala

spatiului

scolar

Sponsorizari
Eficientizarea utilizarii | Repartizarea Permanent | C A Modernizarea
resurselor financiare fondurilor Echipa spatiilor

conform manageriala

prioritatilor

(dotarea si

modernizarea

laboratoarelor/

cabinetului de

informatica,

salilor de curs)

2. Dezvoltarea bazei materiale
Obiective Actiuni Termen Responsabilitati | Indicatori de
performanta

Dezvoltarea si Completarea | Permanent | C A Existenta
modernizarea bazei si reinnoirea Echipa mobilierului
materiale permanenta a manageriala

mobilierului

scolar si a Existenta
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laboratoarelor

Continuarea Permanent | C A

dotarii cu Echipa
calculatoare a manageriala
cabinetelor de

informatica si

multimedia

Introducerea | Octombrie | Echipa
catalogului 2016 manageriala
digital

calculatoarelor

3. Oferta curriculara si extracurriculara

Obiective

Actiuni

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta

Promovarea calitatii
in dezvoltarea de
curriculum

Stabilirea
ofertei de
optionale
pentru anul
scolar 2016-
2017
Prezentarea
ofertei
educationale
n stransa
legatura cu
cerintele
pietei muncii

Sem Il

Sefi de catedre

CA

Existenta
CDS in oferta
scolara

Optimizarea
componentelor
proiectiva, actionala
si evaluativa

Alcatuirea
programelor
pentru
disciplinele
optionale si
aprobarea de
catre [.S.J.
Verificarea
administrarii
testelor
predictive la

toate nivelele

Oct 2016

Nov
2016

Sefi de catedre

Existenta
documentelor

Existenta
testelor si a
diagnozei
nivelului
cunostintelor
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PROGRAM DE MUNCA AL COMISIEI DE ASIGURARE A CALITATII

Domenii Subdomenii | Actiuni Rezultate Termen | Raspunde
asteptate
Capacitatea Managementul | Elaborarea Imbunatatirea | Nov. 2016 | Echipa
institutionala | strategic documentelor | activitatii manageriala
proiective pe instructiv-
baza educative Membrii
rapoartelor de comisiei
activitate pe CA
domenii
(proiect de
dezvoltare,
Managementul | plan de Imbunatatirea | Oct. 2016 | CA
operational actiune, planuri | disciplinei
operationale, scolare
planuri de Cresterea Nov. 2016 | CA
imbunatatire) | sigurantei in | Permanent | Echipa
incinta scolii manageriald
CA
Baza materiala | Reactualizarea | Mentinerea Permanent
ROI starii de
Asigurarea santate a
securitatii elevilor
elevilor si
cadrelor
didactice cu Transformarea | Permanen | CA
personal mediului Echipa
specializat si scolar intr-un manageriala
prin inchiderea | spatiu
incintei prietenos
Asigurarea
serviciilor
medicale
pentru elevi
prin
functionalitatea
cabinetului

medical scolar
Modernizarea
spatiilor
scolare (sali de
clasa,
laboratoare,
cabinete)
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Eficacitate Oferta Reactualizarea | Imbunitatirea | Sem I CA
educationala educationala | ofertei integrarii Echipa
educationale in | scolare a manageriala
conformitate absolventilor
cu nevoile
comunitatii
Performante Monitorizarea | Imbunititirea | Permanent | Cadrele
scolare si succesului rezultatelor la didactice
extrascolare scolar prin invatatura
rezultate la
concursuri,
olimpiade
Activitatea Monitorizarea | Imbunatatirea | permanent | CA
stiintifica si activitatii calitatii
metodica comisiilor actului
metodice, a educational
participarii la
cursuri de
formare
Managementul | Monitorizarea | Asistente, Cresterea Permanent | CA
calitatii periodica a sustinerea calitatii
activitatii cadrelor actului
cadrelor didactice instructive
didactice debutante, educativ
verificarea
dovezilor
privind
Evaluarea programele de
periodica a Tnvatare (teste, | Stimularea Mai 2017 | CA
activitatii caiete si fise de | motivatiei
personalului observatii,
didactic si notare ritmica,
nedidactic efectuarea
orelor)
Asigurarea Completarea Tmbunatatirea | Permanent | Responsabil
unui flux fiselor de formarii Formare
informational | evaluare si continue continua
privind acordarea
programe de calificativelor
perfectionare, | partiale pe
certificate de | baza
studii, asistentelor si a
calificari dovezilor
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Prezentarea
ofertei scolare,
a programului
de formare a
CCD si a altor
institutii
abilitate

Director,
Prof. Iuliana Neacsu
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