coala Gimnaziala Nr.1 Eforie Nord

Str. M. Kogalniceanu nr. 27, Eforie Nord, cod postal: 905350

Tel/fax.: +40 (0)241 741655, CUI:29345130
http://efnord.eforie.ro; e-mail: scoalaefnord@yahoo.com

PLAN OPERATIONAL 2016-2017

Obiectivele si tintele scolii pentru perioada 2013- 2017

Obiectivul 1
Centrarea invatarii pe elev, ingloband cele mai noi idei si practice pedagogice intr-un climat securizat

Tinte strategice 2013-2017:
e Cresterea cu 40% a cadrelor didactice care aplica metodele active de invatare;
e Cresterea cu 40% a cadrelor didactice care folosesc soft-urile educationale specializate in predarea programelor scolare.
Obiectivul 2
Formarea continui a cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea scolara
Tinte strategice 2013-2017:
e Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua astfel incat cel putin 80% din totalul de personal
angajat sa acumuleze numarul minim de credite profesionale transferabile (90 ) pana in anul 2017.

Obiectivul 3:
Tinte strategice 2013-2017:
Dezvoltarea institutionala prin promovarea de parteneriate cu comunitatea locald, dar si cu institutii scolare din tara si din
Europa.
e Cresterea cu 8 a numarului de proiecte —programe educationale locale —europene pana in 2017.
e Implementarea a cel putin unui program de reabilitare constructii apartindnd unitatii scolare finantat din fonduri
structurale/guvernamentale/locale pana in 2017.
Obiectivul 4
Tinte strategice 2013-2017:
Adaptarea activitiatii manageriale la contextual actual, creat de dinamica reformei invatamantului
e Imbunatatirea rezultatelor scolare a elevilor prin cresterea cu 20 % a rezultatelor la evaluarile pe parcurs si cu 20% a promovabilitatii
la Evaluarea Nationala pana in 2017
e Reducerea cu 30% a numarului de absente si a cazurilor de abateri disciplinare in perioada 2013
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OBIECTIV 1:
Centrarea invatarii pe elev, inglobdnd cele mai noi idei si practice pedagogice intr-un climat securizat

Tinte strategice 2016-2017
Cresterea cu 20% a cadrelor didactice care aplica metodele active de invatare;
Cresterea cu 20% a cadrelor didactice care folosesc soft-urile educationale specializate in predarea programelor scolare.

Obiective specifice 2016-2017
1. Eficientizarea procesului de invatare si transformarea acestuia intr-un proces activ, prin incurajarea implicarii

active a elevilor in propria formare;
2. Adaptarea strategiilor didactice pentru a corespunde stilurilor individuale de Tnvatare ale elevilor;
3. Responsabilizarea elevilor privind propria formare;
Context: Elevii sunt beneficiarii directi ai actului de Invatare, iar la absolvirea cursurilor scolii ei trebuie sa fie inzestrati cu cunostinte, competente,
valori si atitudini care sd le faciliteze integrarea in sistemul de invatamant liceal.

Persoana/
Actiuni pentru atingerea Termen de ersoane Factori de
fiuni pentru ating Rezultate asteptate Dovezi realizare | P . .
obiectivului care influenta
raspund
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1. Proiectarea, organizarea si
desfasurarea  activitatilor de
invatare, cu implicarea activa

a elevilor in propriul proces
de formare - Tinvitare centrata
pe elev

- organizarea unor cursuri de
formare pentru diseminarea
informatiilor  privind  invitarea

centrata pe elev

- identificarea stilurilor de invatare
ale  elevilor  fiecarei clase si
stabilirea stilului dominant al claseli

- 100% din personalul didactic
participa la consfatuiri
- intelegerea de catre elevi a

modulului care Ti ajutd sa invete cel
mai bine

- transformarea procesului invatarii
intr-unul activ, antrenant si atractiv
pentru elevi

- lectii cu activitati centrate pe elev

- participarea activa si eficienta a
elevilor la lectii

- petrecerea Tn mod placut si cu succes
a timpului la scoala

- planificari ale
activitatilor
didactice, proiecte
de lectii cu activitati
centrate pe elev

- chestionare pentru
determinarea
stilului de Tnvatare

- formulare pentru
planul de lectie

- formular pentru
analiza propriilor
practici

Octombrie
2016

Echipa
manageria
la

Responsab
ilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice
Psiholo-
gul scolii

- disponibilitatea
cadrelor didactice
de a desfasura
lectii cu activitati
centrate pe elev

- gradul de
implicare si
antrenare a
elevilor pentru
participarea la
lectii

- interesul
manifestat de
elevi pentru
propria formare

propriei formari

responsabilizarea elevilor asupra
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- stabilirea strategiilor de
invatare, care corespund cel mai
bine stilurilor individuale de
invatare ale elevilor

- intocmirea proiectelor de lectii
cu activitati centrate pe elev

- pregatirea spatiului si a
materialelor de invatare

- organizarea si desfasurarea de
lectii cu activitati de Tnvatare
centrate pe elev la toate clasele,
cu sarcini diferite de Tnvatare

pentru cele trei stiluri de
invatare: vizual, auditiv si
practic

- utilizarea metodelor active in
procesul invatarii: lucrul in
grupuri mici si perechi, jocul de
rol, studiul de caz,
brainstormingul;

- aplicarea metodelor alternative
pentru evaluare: autoevaluarea,
proiectul individual si in grup,
portofoliul

- evaluarea eficientei utilizarii
strategiilor didactice adecvate
stilurilor individuale de invatare
- utilizarea la orele de curs a
videoproiectorului, a
sistemului AeL

- 80% dintre cadrele didactice
aplica metodele active de invatare;

- situatii de invatare Tn care elevii se
vor simti in largul lor si vor avea
incredere Tn strategia didactica folosita
de profesor;

- abilitati cheie dezvoltate la elevi si
competente tehnice dobandite de catre
acestia, corespunzator Standardelor de
Pregatire Profesionale

- dezvoltarea la elevi a stilului preferat
de invatare

- gasirea celei mai potrivite cai de a
invata

- cresterea eficientei invatarii

- 30% din programele scolare sunt
predate cu ajutorul tehnologiei de
informare si comunicare (TIC).

- proiecte de lectii
cu activitati
centrate pe elev, cu
sarcini diferentiate
pe stilurile
individuale de
invatare ale elevilor
- materiale si
resurse de invatare
adecvate stilurilor
de invatare ale
elevilor: fise de
documentare, fise
de lucru, teste, fise
de evaluare, fise de
observare, proiecte
si miniproiecte

Permanent

Echipa
manageria

la
Responsabilii
comisiilor
metodice

Cadrele
didactice

- disponibilitatea
cadrelor didactice
pentru  aplicarea
strategiilor
didactice care sa
corespunda
stilurilor
individuale de
invatare ale
elevilor;
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2. Construirea unui mediu de

invitare accesibil pentru togi | mpunatatirea  performantelor de| - programe de Echipa
elevii, cu asigurarea de sanse [1Vatar® invagare individuale manageriala
egale . T . [caresa asigure Permanent
- asigurarea conditiilor egale de | ~ t?“ elevii |der1t|_f|ca§1 avand un .n'VEI progresul si invatarea
acces la programele de inviare scazut de pregatire vor tie_neflma del-  programe de
pentru toti elevii si sprijinirea| Programe speciale de pregatire invatare pentru
acestora pentru propria formare i » . elevii care participa Responsabili
 identificarea elevilor cu un | - Progres in pregatirea elevilor la concursuri i comisiilor
nivel scazut de pregatire scolare metodice
- asigurarea sprijinului
specializat pentru invatare: Cadrele
personal didactic bine pregatit didactic
» adecvarea mediului de e
invatare, nevoilor individuale ale
elevilor

- asigurarea unui mediu fizic
potrivit pentru invatare: sali de
clasa dotate cu calculatoare
conectate la internet,
videoproiectoare, imprimante,
cabinete de specialitate,
biblioteca s.a.
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OBIECTIV 2 - Formarea continud a cadrelor didactice In vederea cresterii calitarii serviciilor educarionale oferite de unitatea scolard

Tinte strategice 2016-2017
Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua astfel incat cel putin 70% din totalul de personal

angajat si acumuleze numairul minim de credite profesionale transferabile (90 ) pana in anul 2017

Obiective specifice 2016-2017
1. Dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice prin activitati de formare continua si perfectionare profesionala

2. Multiplicarea experientelor pozitive in managementul educational si financiar.
3.Participarea la activitati de formare continua a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Indicator de performanta
Participarea personalului didactic si de conducere la programe de formare continua astfel incat cel putin 20% din totalul de personal angajat sa
participe la minimum 2 cursuri de formare continua si /sau sa acumuleze un numar de 25 credite in anul scolar 2016-2017.

Context: Din analiza mediului intern se constata ca un numar ridicat de cadre didactice folosesc in activitatea de predare —invatare metode traditionale
care nu conduc la formare de competente la elevi. Invitarea se bazeaza mai mult pe acumulare de informatii, pe care elevul nu stie cum si le folosesca
si ca urmare eficienta invatarii este scazuta. Profesorii nu folosesc metode didactice centrate pe elev, pe formare de competente, metode activ
participative, care s-au dovedit a fi cele mai eficiente in activitatea de invatare si educare.Nu toti profesorii cunosc si aplica metodele didactice care sa
conduca la formarea competentelor cheie la elevi.

Personalul auxiliar si nedidactic isi va Imbunatati competentele profesionale necesare desfasurarii unei activitati profesionale de calitate.

Sursa
. . Persoane
. . . de . .
Actiuni Indicatori de Termen responsabil Parteneri CO.St . Riscuri
performanta e lei finantar
e




coala Gimnaziala Nr.1 Eforie Nord

Str. M. Kogalniceanu nr. 27, Eforie Nord, cod postal: 905350

Tel/fax.: +40 (0)241 741655, CUI:29345130
http://efnord.eforie.ro; e-mail: scoalaefnord@yahoo.com

Perfectionare prin obtinerea | 4 cadre didactice | An scolar Director 1.S.J. MENCS | Calificative
examenului de definitivat si | cu definitivat si 2016-2017 Constanta necorespunzatoare la
grade didactice grade didactice inspectiile curente
Evenimente personale
nedorite ale
personalului didactic
Activitati metodice in cadrul | 90% din bisemestrial Responsa- ISJ, CCD, MENCS | Orar incarcat
catedrelor pe discipline: personalul bilul cu Siveco
*“ Formarea si consolidarea didactic sa perfectionar
competentelor cheie: Metode | participe la easi
de invatare activa, centrate activitati de formarea
pe elev, utilizarea TIC” formare continua continua
organizate la Prof.
nivelul scolii, Ciorabai
cercurilor Filiz
pedagogice,
CCD/alti
furnizori
-Formare continua cu tema- |5 cadre didactice | bisemestrial Furnizori de Fonduri Desfasurarea cursurilor in
Rolul profesorului in vor dobandi noi formare personale | timpul saptdamanii
orientarea scolara si competente n continua ale /programului scolar
profesionala a elevului Consiliere si interni participant | Motivare scazuta
orientare ISJ tilor

profesionala
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Participarea personalului de | Personalul de Anul scolar Director Furnizori de Fonduri Lipsa fondurilor si a
conducere la activitati de conducere sa 2016-2017 programe de personale | timpului
formare continua in participe la formare /proprii Desfasurarea cursurilor in
domeniul managementului activitati interni /europene | timpul saptamanii
educational si financiar formative [externi /programului scolar
Participarea la stagii de 20 profesori sa Anul scolar Director Furnizori de Fonduri Lipsa fondurilor si a
formare continua programe participe la stagii | 2016-2017 programe de personale | timpului
acreditate de formare formare Desfasurarea cursurilor
continua continua
organizate interni
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OBIECTIV 3:
Dezvoltarea institugional@ prin promovarea de parteneriate cu comunitatea locala, dar si cu institutii scolare din tard si din Europa
Tinte strategice:

- Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe in vederea promovirii educatiei de calitate in
unitatea scolara

- Cresterea cu 6 a numarului de proiecte —programe educationale locale —europene pana in 2017.

- Tmbunaititirea competentelor profesionale si personale a personalului didactic si de conducere in vederea cresterii calitatii serviciilor
educationale oferite de unitatea scolara

- Implementarea a cel putin unui program de reabilitare constructii apartindnd unitatii scolare finantat din fonduri
structurale/guvernamentale/locale pana in 2017.

Context: Scoala trebuie sd functioneze ca un cadru cultural deschis catre comunitatea locala céreia 1i apartine. Aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana a creat cadrul pentru integrare, iar scoala trebuie sa devind unul dintre factorii activi ai acestui proces de duratd pentru ca tineri care sa poata
face fata exigentelor impuse de o societate democraticd, deschisa asa cum va fi societatea romaneasca. In acest sens absolventii trebuie sa detini
competente profesionale care sa-i ajute sa se integreze Tn mediul profesional intern sau extern, de asemenea trebuie sa aiba valori umane specifice
cetateanului european care sa-i permita integrarea sociala oriunde n spatiul european.

Reforma in educatie presupune o noua abordarea a activitatii didactice si pedagogice ca urmare competentele Tmbunatatite/formate in cadrul
programelor europene vor fi valorificate eficiet in activitatile scolare si extarscolare.
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Obiective specifice:

- Dezvoltarea parteneriatului educational, social si economic intern si extern prin programe in vederea promovarii unei educatiei de calitate in unitatea

Scolara;

- Cresterea cu 2 a numarului de proiecte —programe educagionale si de formare profesionala locale si europene pana in 2017.
- Valorificarea competentelor dobandite a personalului didactic si de conducere pentru cresterea calitatii serviciilor educationale oferite de unitatea

scolara.

Lo . Data pana
/Actiuni pentru atingerea la care vor Persoana/pers Sursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | Rezultate asteptate (misurabile) i oane Parteneri Cost finantare
sa se intample?) finalizate | responsabile
Activitatea 1 Incheierea in anul scolar 2016-2017 August Reprezentant Parteneri 1000 ron
-Incheierea parteneriatelor a acel putin: 2016 legal locali, pentru Buget local,
educagionale, sociale, - 5 contracte de parteneriat regionali, | proiectele Surse
economice si de formare educational cu institutii scolare, din -Coordonatori nationali, interne extrabugetare
profesionald cu partenerii localitate, regiune, la nivel national, ai proiectelor europeni 5000 euro Fonduri
locali, regionali si europeni european; pentru europene
(1.5.J, CJ.R.AE., Primaria - 4 contracte de parteneriat - Comisia proiectele
Oras Eforie,AN.P.C.D.E.F.P. | educational, social cu asociatii 2016 de programe externe

Organizatia ,,Salvati Copiii”,
Politia Oras Eforie, alti
parteneri, etc.

profesionale, institutii culturale,
administrative;
- 1 parteneriat extern

si proiecte
educative
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Activitatea 2

Efectuarea unor lucrari de| Repararea mobilierului din 4 sali de g

investitii prin : clasa; August Consiliul de Adrlrlc)ltr;;Erapa _ _
-Reparatii  In salile de 2017 Administraie Consil?ijl

clasa; Sistem de supraveghere video pe local

-Montarea a 4 camere  de| tot perimetrul scolii;
supraveghere in exteriorul scolii;
-Schimbarea parchetului in 5 sali | Parchet nou Tn 5 sili de clasa;
de clasa;
-Inlocuirea caloriferelor si| Calorifere noi in 5 sili de clasa.
repararea instalatiei termice in 5
sdli de curs.

OBIECTIV 4
Adaptarea activitiatii manageriale la contextual actual, creat de dinamica reformei invatamantului

Tinte strategice 2016-2017

Elaborarea si aplicarea a cel putin 5 instrumente de monitorizare si asigurare a calitatii educatiei Tn unitatea scolara;

Imbunatatirea rezultatelor scolare a elevilor prin cresterea cu 5 % a rezultatelor la evaluarile pe parcurs si cu 5% a promovabilitatii
Evaluarea Nationalia pana in 2017

Reducerea cu 30% a numarului de absente si a cazurilor de abateri disciplinare in perioada 2013-2017
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Obiective specifice 2016-2017

1. Formarea si dezvoltarea unei culturi a calititii educatiei la nivelul intregului personal al scolii, elevi, parinti;

2. Tmbunatitirea procesului educational prin Imbunatitirea metodelor de predare —invitare- evaluare;

3. Diversificarea strategiilor didactice, in scopul eficientizarii invatarii si cresterii motivatiei elevilor pentru invitare.

Context: Marirea numarului de profesori care aplica strategii didactice centrate pe elev si masurabile prin rezultat. Chiar daca un numar Tnsemne
cadre didactice au participat la diverse stagii si programe de formare continua Tn domeniul invatarii active centrate pe elev, competentele formate
Tmbunatatite nu sunt valorificate in mod corespunzator in activitatea de predare —invatare. Din analiza interna efectuata, s-a constatat faptul ca
strategiile de predare- invatare -evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate stilurilor individuale de invatare, abilitati
si motivarii fiecarui elev.

. . Data pana
Actiuni pentru atingerea la care vor Persoana/pers S q
S " : . . : ursa de
obiectivului: (ce anume trebuie | Rezultate asteptate (masurabile) i oane Parteneri Co finantare
sa se Intample?) finalizate | responsabile st
Activitatea 1 Reducerea abandonului scolar; An scolar  |Director ISJ Constanta| - Buget local
Proiectarea de diagnoze pe Reducerea absenteismului; 2016- 2017 |Responsabili CCD
probleme identificate - absenteism, [Monitorizarea Tnscrierii la cursuri de comisii Primiria
abandon scolar, formare cadre perfectionare a cadrelor didactice. Oras Eforie
didactice;
Activitatea 2 Corelarea obiectivelor generale/ Octombrie  [Director ISJ Constanta| - }
Realizarea proiectarii manageriale specifice cu planurile manageriale ale 2016 Responsabili
pe comisiile metodice; comisiilor metodice; comisii metodice
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Activitatea 3 Respectarea legislatiei privind Permanent |Director ISJ Constanta| -
Gestionarea resurselor materiale, |gestionarea eficienta a resurselor; Contabil

financiare la nivelul scolii .
Transparenta decizionala;

Activitatea 4 Realizarea unei scheme organigramice | Permanent  |Director CEAC -
Asigurarea eficientei fluxului in corelatie cu fisele de post ale Responsabili
informational la nivelul scolii angajatilor; comisii metodice
Realizarea de proceduri care sa Secretar
eficientizeze comunicarea la nivelul
scolii.
Director,

Prof. Iuliana Neacsu



